EMPRESA DEL SECTOR
AEROESPACIAL,

A CASI MEDIO SIGLO

DE PISAR TIERRA TIJUANENSE

En los afnos 60 comenzo una nue-
va era en la industria para México,
al surgir la industria maquiladora
como solucidn al desempleo exis-
tente en este paisyalos planesde
industrializacion de posguerra de
los EE.UU., La primera maquilado-
ra de la industria aeroespacial en
asentarse en Baja California fue
Switch-Luz, SuRFC fue capturado
el 30 de noviembre de 1966 y su
direccion en el registro de alta en
Hacienda la ubica en el kilémetro
10.5 carretera libre a Tecate, en el
tramo que actualmente corres-
ponde al bulevar Diaz Ordaz, a la
altura de “Las Brisas”, que en ese
entonces todavia era aprovecha-
do para el pastoreo de ganado.

Su fundador fueWalter Trumbull,
quien tres afnos antes habia forjado
el corporativo Electro Mech Compo-
nents en El Monte, California, 15 mi-
llas al este del centro de Los Angeles.

En entrevista para Business Co-
nexion, el gerente generalde
Switch-Luz, David Berruecos Orti-
goza, compartio que fue en 1980
cuando la empresa comenzé a ha-
cer interruptores eléctricos para
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el Boeing 737, lo que detond la
produccion de Switch-Luz de pro-
ductos para el sector aeroespacial
como botones para el control de
mando del avién, para el sistema
de piloto automatico, para el siste-
ma de audio, para simuladores de
vuelo, para interruptores aeroes-
paciales c/LED, entre otros,

Hoy, en la mayaria de los aviones
Boeing Series: 737, 747, 757, 767,
777,787, 707 se encuentran los swit-
ches de esta empresa tijuanense,
que Berruecos Ortigoza define
como “interruptores de alta confia-
bilidad, muy robustos, con especi-
ficaciones aeroespaciales de dos
milésimas de pulgada, de gran pre-
cisién casi perfeccion”, fabricados
can materia prima de alta ingenie-
ria como plésticos policarbonatos
retardantes de llama, aluminio gra-
do aeroespacial, y acero templado
certificado, con una trazabilidad o
rastreabilidadque permite saber
de qué mina proviene, quién lo de-
rritié, quien lo formo, quién lo dis-
tribuyd, con qué orden de compra
se adquirio y con qué cheque se
pago. Por supuesto, detrds se en-
cuentra un departamento de mol-
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AN AEROSPACE COMPANY
JUST HALF A CENTURY FROM
STEPPING INTO TIJUANA'S

TERRITORY.

In the 60s began a new era of
Mexico’s industry, as the maqui-
ladora industry emerged as a
solution for unemployment in
this country, as well as for the
United States’ postwar indus-
trialization plans; the first aero-
space industry maquiladora in
Baja California was Switch-Luz.
Its RFC (Mexican Federal Tax Reg-
istry) was captured on November
30, 1966 and its address on Haci-
enda’s (Mexico’s IRS) records lo-
cates it at kilometer 10.5 on the
freeway to Tecate, in the section
that currently corresponds to the
Diaz Ordaz Boulevard, near “Las
Brisas”, which at that time was
being for cattle.

Walter Trumbull was its founder,
whom, three years before, had
forged the corporate Electro
Mech Components in El Monte,
California, 15 miles East of Los
Angeles's downtown,

In an interview for Business Con-
nection, Switch-Luz's CEQ, David
Berruecos Ortigoza, shared that
1980 was when the company be-
gan making electric switches for

the Boeing 737, which triggered
Switch-Luz's production of prod-
ucts for the aerospace industry,
such as buttons for the control
of an aircraft, autopilot systems,
audio systems, flight simula-
tors, aerospace switches w/LED,
among others.

Today, in most Boeing aircraft
Series: 737, 747, 757, 767, 777, 787,
707 one can find the switches
made by this Tijuana company,
which Berruecos Ortigoza de-
fined as “high reliability switch-
es, very robust, with aerospace
specifications of two thou-
sandths of an inch, of high preci-
sion, close to perfection”, These
switches are made of highly en-
gineered raw material, like flame
retardant polycarbonate plastics,
aerospace grade aluminum and
certificated hardened steel, with
a traceability that lets one know
from which mine it came from,
who melted it, who formed it,
who distributed it, with which
purchase order it was bought
and with which check it was paid.
Of course, behind it all, there is
a plastic molding department,



deo de pldstico, un departamento
de CNC donde se mecanizan pie-
zas complejas y de alta precision,
un area de fresadoras, troquelado,
anodizado, soldadura y ensamble,
asi como un departamento de De-
sarrollo Interno de Productos, en
los cuales se hace posible que estas
piezas puedan volar con Boeing, el
segundo mayor fabricante de avio-
nes, a 10 mil metros de altura.

Mencién aparte merece la plan-
tilla de personal con la que esta
empresa ha roto el paradigma de
la maquiladora tipica. Son 43 em-
pleaclos en total, de los cuales 32%
tiene de 25 a 46 anos de antigtie-
dad en la empresa, y 25% tiene
de 10 a 24 anos de antigliedad, es
decir, 57% tiene mas de 10 afos

en Switch-Luz, donde se tiene una
tasa de rotacion de personal igual
a cero. "Tenemos a los trabajado-
res del sector maquilador con mas
experiencia, y tal vez la razon sea
porque en esta empresa no son
vistos como un namero. Aqui se
vive mucho el factor humano, la
pertenencia y el espiritu de equi-
po”, afirma David Barruecos.

La ingenieria y capacidades de
disefo de la compaiiia han aloja-
do infinidad de soluciones unicas,
personalizadas, disefadas para
satisfacer requisitos muy exigen-
tes para switches de muy diver-
s0s usas, como los instalados en
maquinas de casinos, en los taxis
de Nueva York para informar a
la policia sobre un asalto, en los
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a CNC department where com-
plex and high precision parts
are mechanized, a milling area,
a punching area, an anodizing
area, a welding and assembly
area, as well as an Internal Prod-
uct Development Department in
which these pieces are made so
as they can fly with Boeing, the
second largest aircraft manufac-
turer of aircraft, at 10,000 feet
over the ground.

A standing ovation is at hand for
the staff with which this company
has broken the paradigm of the

typical maquiladora. There are
43 employees in total, of which
32% have been working between
25-46 years for the company, and
25% have been working between
10-24 years for the company, in
other words, 57% have more
than 10 years in Switch-Luz where
there's a zero turnover rate, "We
have the magquiladora sector’s
most experienced workers, and
maybe the reason for this is be-
cause in this company they are
not seen as a humber. Here, the
human factor is of great impor-
tance, to belong and to show
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I David Berruecos Ortigoza, gerente de Switch-Luz

camiones escolares para activar
las cdmaras de vigilancia para-
resguardar la seguridad de los
menores que sufren de “bullying”,
o en la cabina de un avién para
activar el piloto automatico.

Desde los aios 70 la compania
también ofrece el servicio de Shel-
ter para apoyar el establecimiento
y la operacion de companias ex-
tranjeras en México, compartién-
doles su experiencia y apoyo en
estrategias financieras, fiscales y
de comercio exterior que le per-
miten al cliente concentrarse en
la produccion y control de calidad.

Siendo necesario adaptarse a las
necesidades de cada época, esta
empresa ha tenido que evolucio-
nar pasando de un proceso de
fabricacién y ensamble al disefio y
desarrollo de interruptores eléctri-
cos. Evolucion necesaria si se pre-
tendia mantener la competitividad
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en términos de costos y calidad.

Hoy, a 48 anos de su fundacion,
podemos decir que Switch-Luz se
transformé en desarrollo, al crear
empleos, capacitar a sus trabaja-
dores, mejorar su calidad de vida,
incorporar procesos mas sofistica-
dos y de mayor precision, y contri-
buir con el desarrollo de la region.
{Qué sigue?, conquistar el espacio,
“nos imaginamos estando en inte-
rruptores eléctricos de los préxi-
mos aviones cue vayan al espacio,
los destinos turisticos cambiaran
eventualmente, seran a la luna, a
Marte, y es ahi donde queremos
estar, y eso solamente se consigue
con el desarrollo y mantenimiento
de canales de comunicacion muy
estrechos con los ingenieros que
ahora estdn tras una maquina,
pensando en las piezas que nece-
sitara el avion del futuro”, compar-
te David Berruecos.
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team spirit is what makes us dif-
ferent,” said David Barruecos.

The company's design capabili-
ties and engineering department
have hosted many unique solu-
tions, custom designed to meet
demanding requirements for
switches of very different appli-
cations, such as those installed in
casino machines, in New York taxis
to inform police about an assault,
on school buses to activate surveil-
lance cameras to ensure the safety
of children suffering from bullying,
or in the cabin of an airplane to ac-
tivate the autopilot.

Since the 70s, the company also
offers the Shelter service to
support the establishment and
operation of foreign companies
in Mexico by sharing its experi-
ence and support in financial, tax
and foreign trade strategies that
allow customers to focus on pro-
duction and quality control.

In order to adapt to the needs
of the times, this company has
had to evolve, going through
an assembly and manufacturing
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process for the design and devel-
opment of electrical switches. A
necessary change if it wanted to
remain competitive in terms of
cost and quality.

Today, 48 years after its founda-
tion, we can say that Switch-Luz
changed in development, by
creating jobs, training workers,
improving their quality of life,
incorporating more sophisticat-
ed and more accurate processes
and by contributing to the devel-
opment of the region. The next
step is to conquer space, "we
imagine ourselves working on
the electrical switches that the
next airplanes heading to space
will use. Tourist destinations will
change, and eventually they will
be on the moon, to Mars, and
that's where we want to be, and
that is only achieved with the
development and maintenance
of very narrow channels of com-
munication with the engineers
who are now behind a machine,
thinking about the pieces that
an aircraft of the future needs,”
shared David Berruecos,

FOTOGRAFIAS: Cortesia Switch Luzy Business Conexion
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